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PAPIER : COMMENT EXPLIQUER
LA HAUSSE DES PRIX ?

Pourquoi papeteries et imprimeries sont-elles en difficulté

depuis des années ?
par PAPET&CO

(juin 2023 | rédaction : L. Lafay | relectures : J. Verrier, A. Lucquiaud)

Depuis plusieurs années, nous entendons parler de ['laugmentation des prix du
papier, de greves des imprimeurs, mais aussi de la fermeture de nos papeteries
en France et ailleurs. A quoi est due cette hausse ? Pourquoi ces difficultés dans
le secteur de l'édition au format papier ? Et y a-t-il un lien de cause 3 effet avec la
fermeture des usines papetiéres ? PAPET&CO vous propose quelques clefs pour

comprendre tout cela !

QUELQUES CHIFFRES POUR COMMENCER

L'lnsee (Institut national de la statistique et des
études économiques) présente publiquement sur son
site internet les indices de prix et cours de
nombreuses matiéres premiéres en France et a
l'étranger. Ces données concernent les minerais,
l'agroalimentaire, les produits pétroliers, le cuir, la
laine, Uhuile, la volaille, le caoutchouc... a peu prés
tout ce que nous pouvons importer et — en ce qui nous
concerne — la pate a papier. Comme on peut le
constater sur le graphique ci-dessous, depuis 1990,
Uindice des prix a beaucoup fluctué.

Par “indices des prix - base 100 en 2010%, il faut
comprendre : le prix de la pate a papier a un instant t,
divisé par son prix moyen sur Uannée 2010, le tout
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multiplié par 100. Ce taux rend compte du prix du
papier a une date donnée par rapport a la référence,
fixée en 2010. Par exemple, en janvier 1999, le prix
de la pate a papier était environ 55 % moins élevé
qu’en 2010. Au contraire, depuis 2013, le prix a
toujours été supérieur a cette référence, de facon
trés fluctuante, pour se retrouver en février 2023 plus
de 70 % plus élevé qu’en 2010.

Pourquoi cette tendance a la hausse depuis le
milieu des années 2000 ?

La société américaine Staples, spécialisée dans la
distribution de fournitures de bureau, liste un certain
nombre de raisons, plus ou moins corrélées entre
elles.

Indices des prix internationaux de la pate a papier importée (en euros) - base 100 en 2010

Source : Insee
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FERMETURES RECENTES DE
PAPETERIES FRANCAISES

Papeterie ARJOWIGGINS
Wizernes* &
Papeterie UPM

Chapelle-Darblay*
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Papeteries de Veuze

Cette liste est non-exhaustive.

*Sur ces neuf usines fermées depuis 2011, trois ont repris ou sont sur le point de reprendre une activité de papeterie, sous une

2014

Papeterie STORA ENSO
Corbehem

- 2014

Papeterie UPM
Docelles

2019

La liquidation judiciaire
d’ARJOWIGGINS
entraine la fermeture
de 4 papeteries*

nouvelle direction : les papeteries de Wizernes (2019), Saint-Mars-la Briere (2022) et de la Chapelle-Darblay (2023).

MOINS DE PAPIER, PLUS D’EMBALLAGE

Pour commencer, nous assistons depuis la
numérisation massive de nos modes de vie a une
diminution de la demande en papier, notamment sous
forme A4 (en ramettes). Les papeteries produisent
donc moins de ramettes, et a la place se spécialisent
dans le papier ondulé d’emballage (cartons...). Cela se
répercute par une augmentation du prix du papier a
imprimer (moins d’offre pour une demande certes en
baisse, mais toujours présente).

Si certaines papeteries se reconvertissent dans le
papier ondulé d’emballage, d’autres se voient
malheureusement obligées de diminuer leur
production, voire in fine de fermer leurs portes (cf.
encadré ci-dessous). Ce phénoméne a pu s’accentuer
a cause de la pandémie depuis 2020 avec une
mobilisation massive des ressources allouées a la
production d’emballages en carton au moment des
confinements, quand la population n’avait en
apparence plus d’autres choix pour consommer que
d’acheter en ligne et de se faire livrer.

UN MARCHE MONDIALISE

En paralléle, un acteur important de la filiere du
papier, pas forcément connu de tou.te.s, a joué un réle
majeur dans la fluctuation des prix de la pate a
papier : la Chine.

En effet, le pays produit une grande partie du papier
qui circule dans le monde, mais aussi le récupére pour
le recycler : 55 % du papier a recycler dans le monde
était pris en charge par la Chine jusqu’a récemment.
Sauf que des réglementations chinoises plus strictes
ont vu le jour, notamment d'un point de vue
environnemental. Effectivement, aussi bien la
production que le recyclage du papier nécessitent
Lutilisation de produits chimiques. L’industrie
papetiere n'est pas sans empreinte  sur
Uenvironnement ! La Chine produit et exporte donc
moins de papier gu’avant - sans compromettre sa
production locale - et n’importe plus autant de papier
a recycler non plus. Ce qui peut se comprendre :
pourquoi chaque pays ne produirait et ne recyclerait
pas sa propre production de papier ?

Enfin, parmi d’autres raisons dont Uimportance est difficile a quantifier : la fluctuations des devises, 'augmentation
du co(it des transports (prix du carburant et du fret), la diminution des moyens de transports (moins de conducteurs
notamment), sans oublier la crise énergétique liée a la guerre russo-ukrainienne, sont d’autres pistes quant a la

hausse et a la volatilité du cours mondial du papier.



CONCLUSION

Le secteur du livre et plus généralement la filiere du
papier se trouve en tension depuis 2016-2017 et plus
encore depuis la pandémie, suivie du conflit en
Ukraine. Les causes sont multiples et parfois
intimement liées, mais nous pouvons retenir : la
diminution de la demande en papier a cause de la
digitalisation, laugmentation de la demande en
matériaux cartonnés liés aux achats en ligne, la crise
énergétique, ainsi que la législation récente en Chine
qui est un acteur essentiel dans la production et le
recyclage du papier dans le monde.

Depuis le début de 'année 2023 les prix du papier
sont en diminution, mais il est difficile d’assurer que
la tendance restera a la baisse dans les prochains
mois compte tenu des nombreuses incertitudes liées
a la crise énergétique.

Avant de finir, un petit point de vigilance qui sera
creusé dans un prochain article ! En 2021, la
Commission européenne a ouvert une enquéte, et des
perquisitions ont eu lieu dans des groupes industriels
du secteur du papier, soupconnés de pratiques
anticoncurrentielles. En effet, de telles pratiques
pourraient elles aussi étre a lorigine de
'augmentation des prix du papier, ce qui a pu étre
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partiellement occulté par la société Staples. Le
secteur du papier n’étant pas trés médiatisé, les
sources sont malheureusement rares. Rendez-vous
bientdt pour éclaircir cette affaire !
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